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Metsakoneyritysten nykytila
Suomessa

Fobiahankkeen loppuseminaari
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Timo Makkonen
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Asiat

e Koneyrittajatry

e Koneyritysten kannattavuus
e Tyovoiman riittavyys
 Haasteet ja keinoja
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Koneyrittajat ry
* energia-, maarakennus- ja metsdalan
koneyrittajien valtakunnallinen yrittdja- ja
tyonantajajarjesto
— kokoaa koneyrittdjat yhteistoimintaan

— parantaa ja kehittaa jasenten yritystoiminnan
edellytyksia

— tuottaa palveluita

— lisaa jasenten osaamista, arvostusta ja sosiaalista
turvallisuutta

e perustettu 1969, 16 jasenyhdistysta
e ~ 2300 jasenyrittajaa (v. 2019) 63
e henkilokunta 17 (liitto 12+ Finnmetko Oy 5)
&. KONEYRITTAJAT
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Koneyrittajat ry

Koneyrittajien arvot i v 1

strategia 2030 mukaan
* avoimuus

& KONEYRITTAJAT

TYOSUHDEOPAS

e |uotettavuus

e yrittajyys
 Vastuullisuus

&. KONEYRITTAJAT
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Koneyrittamisen kannattavuus 2018

Tiedot perustuvat padosin Koneyrittdjien jasenia koskevaan kannattavuusselvitykseen,
jossa on mukana 522 koneyrityksen tilinpaatostiedot (vuodelta 2018)
- Bisnode, Koneyrittajat

&. KONEYRITTAJAT
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Koneyrittamisen kannattavuus 2018
Tulosselvitys-aineisto

Havaintomaara

-vuoden 2012 jalkeen Koneyrittajien jasenyrityksia, joiden
tilinpaatostiedot ovat analyysia varten tietolahteista |0ytyneet, on
ollut 600-700 kappaletta. Ne jakautuvat seuraavasti toimialoittain:

Lahde: Bisnode, Koneyrittdjat

&. KONEYRITTAJAT
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Puunkorjuuyritysten liikevaihdon kehitys vuosina 2012-2018

Mediaaniyrityksen liikevaihto

750000
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650 000

600 000
550 000
500 000
450 000
400 000

Metsd 2012 Metsd 2013 Metsd 2014 Metsa 2015 Metsd 2016 Metsd 2017 Metsd 2018

W Liikevaihto mediaani Kohdejoukko paivitettiin

Lahde: Bisnode, Asiakastieto Oy, BSH-partners, Koneyrittajat
- LN
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Koneyritysten (palkkakorjattu) liiketulos 2012—-2018

Huom! Tilinp&atdstietoihin Puunkorjuuyritysten liiketulos-% mediaani

tehtiin palkkakorjaus 00 yli 10% Hyva
(=lisattiin kustannuksia) 100 -
seuraavasti: 5-10% Tyydyttava

alle 5% Heikko
Liikevaihto Palkkakorjaus 3,00 %

<70000€ 10000¢€

2,00 %
70 000-
400 000€ 20 000 €

>400 000 € 30000 € I I I I I
1,00 % I
0,00 % I

Metsd 2012 Metsd 2013 Metsa 2014 Metsd 2015 Metsd 2016 Metsa 2017 Metsa 2018

-1,00% B Liiketulos-% mediaani

Lahde: Bisnode, Asiakastieto Oy, BSH-partners, Koneyrittajat
HUOM! Samaan aikaan ennatyshakkuut ja ison metsateollisuuden liikevoitto n. 11% (2017), 13-14% (2018)

&. KONEYRITTAJAT
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Talous: Koneyritysten luottoluokitus 10/2019

70,0 AAA-luokitus
Luottokelpoinen
60,0
50,0
Hyva luotto-
kelpoisuus

Epatyydyttava Luotonantoa  yusiyritys Ei noteerausta
ei puolleta

40,0
30,0
20,0
Paras luotto-
kelpoisuus
10,0 I
|I.
NEW

| Puunkorjuu B Kaikki Osakeyhtlot | Kalkkl yhtiot
Lahde: Koneyrittgjat jasenrekisteri, Bisnode

&. KONEYRITTAJAT
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Tyovoiman riittavyys

Tyovoiman riittavyys yrityksessanne

60 %
50 %
=
0 40 %
o
=
© 30 %
%5
-
g 20 %
10 % .
0% | [— | |
Tyovoimaa jossain Tyovoima Ajoittaista Merkittavaa
maarin litkkaa tasapainossa tyovoimavajausta tyovoimavajausta
kysyntaan nahden
B Metsa ™ Maarakennus
— =V. 2018

Lahde: KY kysely jasenyrityksille syys-lokakuun vaihde 2019

KONEYRITTAJAT
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Muita haasteita

* Neuvotteluasema suhteessa asiakkaisiin

e (Osaavan tyovoiman saatavuus

* |Imastomuutos

 Metsatalouden ja metsan hakkuiden hyvaksyttavyys
e Kausivaihtelu

&. KONEYRITTAJAT
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Kuukausittaiset teollisuuspuun hakkuumaarat

7000

6 000

-13% / -15%

5000 _g=o¥
E .
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8
30T+ J) A N I A I A e A v Tammi-joulukuun teollisuuspuun hakkuut
70 000
50 000
0
2017/01  2017/06  2017/11  2018/04  2018/09  2019/02  2019/07 . ..
I Hakkuum&ars M 12 kk:n liukuva keskiarvo é
Ldhde: SVT: Luonnonvarakeskus, Teollisuuspuun hakkuut ja tydvoima. < 30000
Vuonna 2019 teollisuuspuun hakkuut — 6,6 %
edellisvuoteen verrattuna = noin yhden
kUUkaUden tydmaara_ ¢ 2011 2012 _2}13;5. 2014 _-201§ 2016 2017 2018 2019
Yksityismetsat Yhtidt ja valtio

Lahde: SVT: Luonnonvarakeskus, Teollisuuspuun hakkuut ja tydvoima.
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Yrittajan keinoja vaikuttaa

M
* Liiketoiminta- ja tydsuhdeosaaminen

nin asioihin yrittaja voi vaikuttaa?

* Henkildstojohtaminen
* Tiedolla johtaminen

— esim. Koneyrittdjien Datapankki, Savotat-
jarjestelma ja konevalmistajien tietojarjestelmat

&. KONEYRITTAJAT
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Yksilotutka koneyritykset

Tyontekijat

Ystavat ja harrastukset

Jaksaako vanhuuseldkeikdan asti
Esimiehen palaute

Ty0 ja perhe-elama

Saatu arvostus

Tyojarjestelyt

Tyo ja yksityiselama

Tyo, tydn organisointi, tydyhteiso, johtaminen
Koulutuksen riittavyys
Esimiehen tuki

Tyokyky - oma arvio
Tyokyky-arvio

Yhden pykalan
muutos
arvioidussa
tyokyvyssa
vahentaa
vuotuista
tuottavuutta 5 %

Tyokyky

Tyobaikajoustot
Tyohyvinvointi-indeksi

Henkinen tyokyky

Ruumiillinen tyokyky
Oikeudenmukainen kohtelu
Osaaminen

Terveydentila

Uusien asioiden ja taitojen oppimismahdollisuus
Voimavarojen riittavyys
Tyoyhteison tuki

Terveys ja toimintakyky

Arvot, asenteet, motivaatio
Luottamus tyénantajaan
Ammatillinen osaaminen
Toimintakyky

Tyokyvyn kahden vuoden ennuste
Tyomotivaatio

Ty6hon sitoutuminen

o,loo 1,Ioo z,loo 3,|00 4'60 & GKO N EYR ITTﬁ jﬁT



KIITOS!

kehittamispaallikké Timo Makkonen
timo.makkonen@koneyrittajat.fi

£ KONEYRITTAJAT

Yhdessd enemmdin jo vuotta

&. KONEYRITTAJAT
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L ars-GOran Laronsson

Sydostavverkningar Aktiebolag K
& , @
*Le
— Forestry contractor, Blekinge, in southern Sweden »
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— Method Instructor, SE Produktivitet & Lonsamhet . e
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Sweden — the country of forests

— Of 41 million hectares, 28 million are forests

— Most fir and pine

— 50 percent owned by individual forest owners

i S
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— 25 percent owned by private forest companies

— 15 percent owned by the state
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— After Canada — the world's largest forest industry nation
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The entrepreneurs

— 90 percent of forestry is contracted

— Atotal of about 3,500 forest contractors

— 1 200-1 300 with machines

— Low profitability — a big problem!

— Small companies. SEK 5.4 million in average sales!
— 70 percent have fewer than two machines

— Low profit margin
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Skogsentreprenorerna

— The forest contractors” organization
— 700 members
— 23 regional sections

— For a healthy and profitable development

— Advice, education, tools and more

Skugsentrepr&fiﬂﬁrna




Some topical Issues!

— Responsibility in case of forest fire

— Revision of the general provisions

— The worst year ever of the spruce bark beetle
— Major challenges for planting

— Recruitment

— SE Produktivitet & Lonsamhet

Skugsentrepr&fiﬂﬁrna
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Onko ruoho muualla vihreampaa?

Puunkorjuuyritysten liiketoimintamallit ja kannattavuus Suomessa,

Ruotsissa, Skotlannissa ja Irlannissa

Thomas Kronholm

Northern Periphery and EUROPEAN UNION

Arctic Programme Investing in your future

European Regional Development Fund
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Johdanto

Tausta: | Tﬁﬂ}%&gw Inerreg V B Northern Periphery and Arctic Programme 2014 - znznﬁ N e- ]
- Huono kannattavuus :::"1 Ji

- Tuottavuuden kasvun hidastuminen ===

- Alan heikko vetovoima -

Tavoite: M

Tunnistaa metsapalvelualan nykyiset =
ja tulevat liiketoiminnan .
kehittdmistarpeet ja edistaa uusien ___
liiketoimintamallien syntya.

e W 5 e
1T
.
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Mika on alan nykytilanne?

TyOpaketin ensimmaisessa
vaiheessa tehtiin:

- katsaus metsapalveluyritysten
liiketoimintamalleihin Suomessa, Sttt s gttty i
Ruotsissa, Irlannissa ja B
Skotlannissa

- kuvaus tilanneesta ja
kehitystarpeet korostamalla
yhtalaisyyksia ja eroja

(‘ Northern Per |:|
ArcllcPro; rrrrr

Ay




S

SLU

Litketoimintamallien kartoittaminen

« Tietojen keruu ja analysointi tehtiin Forestry Business Model
Canvaksen avulla

Use of
subcontractors or
other cooperation

* Doyouuse
subcontractors or
cooperate with
other contractors?

* Ifso:isitlong- or
short-term
arrangements?

¢ How do you
buy/negotiate the
terms for those
services?

Machinery

+ Dovyouneed machinery?

+ How many machines do you
have?

* How specialized are the
machines for a certain kind
of service?

* What affects your choice of
machinery: Your
preferences, the demand,
customer requirements, the
company’s economy or
other factors?

Personnel

+ How many employees do
you have?

* Are they employed full-time
or seasonal/temporarily?

*  What competences do you
require when hiring and
how does that affect your
recruitment?

Services performed

What services do
you offer?

To what degree are
your engaged in
forestry services?
Do you perform
non-forestry
services?

What affected your
choice of service
design? Your
preferences, the
demand, customer
requirements, the
company’seconomy
or other factors?

How services are
sold

How do you sell
your services to
customers,
regarding purchase
method?

How long contracts
do you have?

Why do you sell the
services this way:
because of your
own preference or
the market
conditions?

The customers

Who are your MAIN
customers?

How many
customers do you
have?

What affects the
number of
customers: your
own preference or
the market
conditions?

How services are priced

* How is pricing done?

*  Whyare services paid this way: because of your own preference or the market conditions?
+  What canyou do to get extra payed/get a higher price?

Benjaminsson et al. (2019)
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Metsaalan palveluyrittajien tarjoamat palvelut

« Puunkorjuupalvelut yleisimpia kaikissa maissa

« Skotlannissa maanmuokkaus- ja istutuspalvelujen tarjoaminen on
yleisempéaa Ruotsiin verrattuna

« Muut tutkimukset osoittavat, etta palvelutarjonta on samanlainen Suomessa

ja Ruotsissa

L 3 T ' T

Hakkuu

Metsakuljetus 64
Raivaus 24
Biomassa 10

Istutus 9

Hakkuu
Maanmuokkaus
Istutus
Metséhoito

Taimitarhaus

19
16
15
11

Hakkuu

Harvennus 31
Maanmuokkaus 7
Harvennus 7
Raivaus 7
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Alihankkijoiden kaytto

Ruotsi: 21% puunkorjuuyrityksista ostaa metsakuljetuspalveluita ja 16 % myy
samaa palvelua kuin alihankkijat.

Suomi: Pienet puunkorjuuyritykset toimivat usein suurempien urakoitsijoiden
alihankkijoina

Skotlanti: Alihankkijoita kaytetdan yleisesti kapasiteetin lisddmiseen tai
yksittaisiin hankkeisiin.

Irlanti: Alihankkijoita ei kayteta yleisesti
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Koneiden kaytto
« Ruotsin NPA-aluella koneyrittajat kaytavat yleisesti suuria koneita =
harvesteri > 16 t (paino), kuormatraktorit > 14 t (kantavuus)

« Korjuuméaara konetta kohti: 39 — 45 000 m3/vuosi
 Kaluston keskiméaarainen kirjanpitoarvo vuonna 2016 (SE): n. 450 000 €

N

[EEN

Metsakoneiden
lukumaara
N
w

0 10 20 30 40 50 60
% koneyrittgjista

FOBIA

H Suomi B Ruotsi
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Palvelujen myynti ja hinnoittelu

 Riippuu asiakkaasta (tyyppi ja toiveet) ja palvelun tyypistéa
« Yritysten valinen kilpailu kovaa tarjouskilpailujen takia

« Suomessa ja Ruotsissa samanlaiset tyon hinnoittelutavat, Irlannissa ja
Skotlannissa maksetaan korjatun puutavaran painon mukaan
(tehdasmittaus)

Contract length  Harvesting Silvicultural
contractors contractors
Single assignment 15 _

Less than 6 months 13 13

6 to 12 months 1.7
1 year 2.8
More than 1 year 2.1

Until further notice 2.3 1.4

Sopimusten kesto Ruotsissa FOB|'A

(5 = yksinomaan, 1 = ei koskaan)
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Henkilokunta
« Henkilbkunta on yleisesti rekrytoitu lahialueelta
« Padasiassa miehia kaikissa maissa (> 90 %)

« Yrityksilla on yleensa alle kymmenen tyontekijaa

=
e
N
o

Tyontekijan lukumaara
w
an

% yrittgjista 1"‘%@

FOBIA

m Skotlanti mIrlanti Ruotsi
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Asiakkaat

« Irlannissa valtion omistama Coillte on suurin asiakas (> 50 %)
« My0s Skotlannissa valtio on suosittu asiakas

« TyOmaat sijaitsevat lahella yrittajaa (tavallinen tydmatkan kesto 1-2 h)

Ruotsi Suomi

NPA
Outside NPA area Customers by turnover class

Within NPA area
| B Prime contractor
All (n=35)

B Private forestry (FMAs, jointly

o
T

100
owned forests etc.)

Large -
Medium Independent sawmills
w T
J B Other companies: energy,
electricity, forest services

oe11) m P

T 1 r 4
0% 20% 40% 60% 80% 100% FO B I A

Contractors mainly working for this customer
3
L

Customer
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Esteet litketoiminnan kehittamiselle Ruotsissa

84 59.6

Yrittajan 33 23.4
henkilokohtainen
tilanne

Tydnantajan 24 17.0
velvollisuudet
Viranomaisten ja 22 15.6

sertifioinitjarjestelmien
vaatimukset

Koneet/teknologia 8 5.7

Muut (esim. 13 9.2
IImasto/saa,

kaupungistuminen,

metsdomistajien

o0saamistaso) “,‘%@
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Esteet litketoiminnan kehittamiselle

Skotlannissa

« My0Gs Skotlannissa rekrytointi, kovat kilpailuehdot ja tydtilanne

vaikeuttavat yrityksen kehitysta

Comp

Armou

Barriers to business expansion

etition

instability of
future

it of wor

Amaount of wark available

Machine maintenance

Access to machinery

Machine cost

Competition

Lack of funding options

Lack of reliable workers

instability of future

Succession of work - no next generation

People leaving industry

Lack of training opportunities to acquire necessary skills

Expanding industry regulations
Confidence

Other

Lack of funding
options

FOBIA
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Henkilokohtaisen kehityksen esteet

Yrittgjilla ei ole aikaa ja rahaa koulutukseen

Tyoolosuhteet vaikeuttavat osallistumista

Main barriers to learning

Lack of time

W Lack of time

B Awareness of opportunities

B Remoteness and distance

B No professional incentive

B No need to train anymore

W No decent training opportunities

B Other

[\ [} No de

professional train
P P incentive | opportuni...

i
Interest in
Remoteness Awareness of subject
and distance | opportunities area Confi...

B Cost

I Availability to participate

B Interest in subject area

B Compulsory conversion to salaried personnel
W Access to resources online

B Confidence in ability for learning

cent
ing
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Kannattavuus Suomessa

- Kokonaiskannattavuus oli tyydyttavalla tasolla sijoitetun padoman
tuottoprosentin (ROI) perusteella, joka oli keskimaarin 7%.

Turn over (euros): 2012-2016

4 000000
3000000 \\

2000000

1000000

0
2012 2013 2014 2015 2016

w——TUIN OVET, 3VETAEE === Turn over, median

Return on investment, %: 2012-2016
10,00%
8,00% %
6,00%
4,00%

2,00%

0,00%
2012 2013 2014 2015 2016

——R0], Mean R0l median

200,00%
150,00%
100,00%

50,00%

0,00%

6,00
5,00
4,00
3,00
2,00
1,00
0,00

Debt and Equity ratio, %: 2012-2016

—

—_——
2012 2013 2014 2015 2016

wm(ebt ratio, mean == [ebt ratio, median

—Equity ratio, mean Equity ratio, median

Quick ratio, 2012-2016

S

2012 2013 2014 2015 2016

e (JUick ratio, mean e Cuick ratio median

FOBIA
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Kannattavuus Skotlannissa

« Tulokset perustuvat kyselyyn ja Distribution of profit
saattavat olla lilan optimistisia, percentages
koska melkein 50 % vastaajista
iImoitti voittomarginaalikseen yli 8 %.

 Asiantuntijoiden haastattelujen
mukaan keskimaarainen
voittomarginaali on n. 4 %.

mBreak even m1-2% profit =3 - 4% profit
u5 - 7% profit ®8 - 10% profit m 11%-+ profit

FOBIA
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Enta Ruotsi?

Ay
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Litkevaihto

» Ei suuria muutoksia vuodesta toiseen, eika vuoden 2016 jalkeen

800000

700000
600000

500000
o
= 400000
L

300000
/ T
200000 T
100000
0
2012 2013 2014 2015 2016
—Pky, ka. =——Pky, md. Mhy, ka. ==—=Mhy, md. géﬂ’\@

FOBIA
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Voittomarginaali (Net profit margin)

» Nettovoittomarginaali (kokonaisuudessaan) vuonna 2016: Pky 2.0 %, Mhy 3.2 %
« 25% yrityksista teki tappiota

5
4
3

S
2

1 -

0

2012 2013 2014 2015 2016
—Pky, < 250 t € =Pky, 250-500 t € —Pky, 501-800 t € =——Pky, > 800 t € =——=Mhy (kok.) ;A.iiﬂ\f;i}

FOBIA
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Koko paaoman tuottoaste (Return on Assets)

« Kokonaisuutena puunkorjuuyhtididen tuottoaste on tyydyttavalla tasolla (5—6 %)

9
8
7
6 AN -
o 5 -
S
4
3
2
. _ _
0
2012 2013 2014 2015 2016
—Pky, < 250 t € =—Pky, 250-500t € Pky, 501-800 t € =——Pky, > 800t€ =——Mhy (kok.) géﬂ’\@

FOBIA
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Oman paaoman tuottoaste (Return on Equity)
* Puunkorjuuyritysten omistajille 7 %:n tuotto sijoitukselle vuonna 2016

16

14

12

10 /
6 // T
. j /\

2012 2013 2014 2015 2016 Yo,
ey
—Pky, <250t€ ——Pky, 250-500t € Pky, 501-800t€ =——Pky, >800t€ =—Mhy (kok.) FOBIA
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o Soliditeetti (Equity ratio)

« Soliditeetti (kokonaisuudessaan) vuonna 2016: Pky 30.8 %, Mhy
43.7 %

50
45
40
35

S 25
20
15
10

5

0
2012 2013 2014 2015 2016

—Pky, <250t€ ——Pky, 250-500t € Pky, 501-800t £ =——Pky, >800t€ =——Mhy (kok.) e

FOBIA
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Likviditeetti (Quick ratio)

%

e Suurimmat puunkorjuuyhtiot kamppailevat likviditeettinsa kanssa
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Johtopaatoksia

« Ruoho ei ole muualla vihreampaa!

« Suuret puunkorjuuyritykset kamppailevat maksuvalmiuden (likviditeetti)
kanssa ja ovat siten herkkid odottamattomille tapahtumille ja seisokeille

« Kannattavuus on heikko, etenkin pienimpien yritysten, ja sita pidetdan yhtena
suurimmista likketoiminnan kehittamisen esteista

« Vaikeudet ammattitaitoisen henkiléstdon saamisessa suuri uhka liiketoiminnan
kehitykselle
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Kiltos!

Yhteystiedot:

Thomas Kronholm
thomas.kronholm@slu.se

Swedish University of Agricultural Sciences
Department of forest biomaterials and technology
90183 Umea, Sweden

>Eoucanon FOR
LIFE=

SUSTAINABLE
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(‘ Northern Periphery and EUROPEAN UNION
b Arctic Programme

2014-2020

Investing in your future
European Regional Development Fund

( TTS ) Tyotehoseura

E-oppimisella liketoimintaoppia ajasta
ja paikasta riippumatta

Arto Kettunen & Henna Hurttala
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BOOST Site portaali

Ajasta ja paikasta riippumatonta opiskelua




BOOST Site =
johtamiskoulutusta

koneyrittajille
ISIEERNUEERERRE
INEIEREEIE

e Mika BOOST Site on ja miten se liittyy
suomalaisiin koneyrittajiin?

e Opintojen rakenne (moduulit)
e Virtuaalisuus ja Micro-Learning

e Verkkokauppa ja tulevaisuuden
kayttovisiot

e Koulutuksen kesto ja muut tekniset
kysymykset

e Materiaali- ja sovelluspankki (Fobia-
hankkeen tulokset)

e Taydentyy hankkeen keston ajan



Verkkokurssit
(https://boostsite.org/fi/index.php/verkkokurssit/)

( TTS ) Tyotehoseura

Moodle-pohjainen oppimisymparisto

Koulutuspaketti on jaettu seitsemaan moduuliin, jotka voi suorittaa haluamassaan jarjestyksessa
Paaosa moduuleista on tarkoitettu verkossa tapahtuvaan itseopiskeluun

Opiskelu etenee ohjatusti askeleittain, ja voit palata kesken jaaneeseen moduuliin koska vain

Moduulit rakennetaan 2-6 tunnin itsenadisen opiskelun laajuisiksi; teemoina mm.

Johdatus opintoihin

Metsakone- ja metsapalveluyrittajyyden toimintaymparisto ja tulevaisuus
Tehokas johtajuus (ihmisten ja asioiden johtaminen)
Lilketoiminnan johtaminen

Tyon tuottavuus ja sen kehittaminen Effective Leadership
Yrittamisen riskit ja oikeudelliset kysymykset Business Management
Uudet liiketoimintamallit metsaalalla Operational Productivity

Introduction to studies
Overview on forest service businesses

Risk management and legislation
Business models



https://boostsite.org/fi/index.php/verkkokurssit/

- Liheta viesti: arto.kettunen@tts.fi

KiinnOStUitkO Kiijcc.)ksia mielenkiinnostanne, tavataan BOOST
BOOST Saitin Saitissa!
pilotoinnista?

https://boostsite.org/fi/

( TTS ) Tyotehoseura
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Regions belonging,
entirely or partially, to the
MNorthern Periphery and
Arctic Programme area
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Lahiopetukseen |
osallistuminen el sovi
yrittajan arkeen

'r'rs Tyotehoseura

Vuonna 2019
metsadpalveluyrittijille suunnattu
liiketoimintaosaamisen koulutus

Osallistumisen esteita:

Etaisyys
Aika, koko paivaa ei voi irrottaa
Hinta

Viikonloppu pyhitetaan
perheelle/harrastuksille

Aihe ei tarkea ; "Taloutta
seurataan siita, onko
pankkitililla rahaa”

Meilla tehdaan #ammattilaisia




BOQOSTsite sisaltaa kokonaisuuden
liiketoimintaosaamisen
kartuttamiseen

TTS Tyotehoseura

Esteet liittyvat joko motivaatioon,
tai paikka- ja aikasidonnaisuuteen

e-oppiminen €< - lahiopetus

Verkostoitumisen, kouluttajan
lasnaolon ja vertaisoppimisen
elementteja tulisi lisata

E-oppimiskokonaisuuden etuna
tyokalujen, kuten
tilinpaatosanalyysin ja
vksikkdokustannuslaskennan
sopeuttaminen omaan yritykseen

- Tekemadlla oppiminen

T,

Meilla tehdaan #ammattilaisia




Palkkauskustannusten nousu

Sovella tassa tehtavassa samaa l&dhestymistapaa kuin edellisessa tehtavassa.

Kuinka paljon esimerkkikoneen kokonaiskustannukset nousevat, jos suorat palkkauskustannukset nousevat
5%, ja palkkojen sivukulut samalla 3%?

(O Kustannukset nousevat 1,5 %

O Kustannukset nousevat 281 777 €/v tai 86,41 €/t nelja prosenttia 282 807 €/v tai 86,72 €/t

(O Kustannukset nousevat 3200 €

® Tarkista

£ Kayta uudelleen <> Upota

HP

EUROPEAN UNION A
investing in your fuure Meilld tehdadn #ammattilaisia S
European Regional Development Fund o

(‘ Northern Periphery and
TTS ) Tyotehoseura Arctic Programme
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WEBINAARISARJA MODUULIN TEEMOISTA KEVAALLA
YHTEISTYOSSA SUOMEN METSAKESKUKSEN KANSSA,
TERVETULOA MUKAAN!!!




WEBINAARIT kevaalla 2020

21.2. Kiinnostaako asiakas? Kylla kannattaisi!

28.2. Al3 haslaa! Turha tekeminen maksaa ja rasittaa; kerromme kuinka paaset
eroon siita

20.3. Liiketoimintasuunnitelma tunnissa!
27.3. Nimet paperissa, mitas tuli tehtya?
Sopimusjuridiikkaa korjuu- ja metsanparannusyrittajille
Sopimusjuridiikkaa metsapalvelu- ja luontopalveluyrittajille
3.4. Hinnalla milla hyvansa?

17.4. Kaikista ei tarvitse tykata, mutta kaikille voit myyda!

( TTS )Tyéitehoseura



WEBINAARIT syksylla 2020

Somettaako? Somettamalla myyntia ja imagoa
Kenelta raha tulee? Metsanomistaja2020
Somekatastrofi tai viestintamoka- Mita tehda jos pelikaani lensi tuulettimeen?

Merta edemmas metsatoihin; kansainvalisen urakoinnin vaatimukset

©

TTS ) Tyotehoseura mets dl‘iﬁS]{ us Maa- ja metsatalous- Meilld tehdaan #ammattilaisia

ministerio




Johtava
suomalaisen

tyon kehittaja
A— |

TTS kouluttaa, tutkii ja kehittaa
parantaakseen asiakkaidensa
tuottavuutta ja kilpailukykya




( TTS ) Tyotehoseura

Mellla tehdaan #ammattilaisia




Tietojarjestelmat johtamisen tukena

Timo Komulainen
Vuokatti, 5.2.2020

@tietohippu O
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Wikipedia

”Johtaminen on valine, jolla liikeyrityksen tavoitteet ja paamaarat
voidaan saavuttaa. Johtaminen ei kohdistu vain organisaation
nykytilaan, vaan silla pyritaan tavallisesti vaikuttamaan myas siihen,
minkalaiseksi organisaation tulevaisuus muodostuu”



Tietojarjestelmien hyodyntaminen johtamisessa

PRD + DRF
| HPR+MOM
¥4 0\ \

Leimikot

—————————————————————————————————

Toimisto s ' Taloush



Johtamiseen ja tietojarjestelmien valintaan vaikuttavat mm.:

e Tyontekijoiden maara, yrittaja(t), osakkaat, palkatut tyontekijat

e Palkkausperusteet, kk- / tuntipalkka, kannustepalkkaus, urakkapalkka
e Tilitys- / laskutuskdytannot, mahdolliset aliurakoitsijat

e Urakanantajien maara (erilaiset hinnoitteluperusteet, tilityskaytannot)
e Kalusto: maara, konemerkit, huoltojen ja korjausten jarjestaminen

* Hallintoon kaytettavissa olevat resurssit

e Tyonjako korjuuyrityksen ja tilitoimiston valilla

=> Samanlainen ratkaisu ei toimi kaikille yrityksille!



Puunkorjuuyritystoiminnan keskeiset elementit

Johdon
tehtavia:

Seurannan
mittarit:

Kehitta-
minen:

Tyovaline:

1. Urakointisopimus

Sopimusneuvottelut,
hinnoittelu, tyonjohto, korjuun
suunnittelu, jne.

Leimikkokohtaisen kannatta-
vuuden seuranta (mm. korjuu-
olosuhteiden vaikutus, asia-
kaskohtainen kannattavuus)

=> Hinnoittelun tarkistukset,
korjuutyon ja tehokkuuden
optimointi

Leimikkoseuranta

2. Henkilosto

Rekrytointi, palkkausperusteet,
tyohyvinvointi, tyontekijoiden
osaaminen, koulutus, jne.

Tyontekijakohtaisen suoritus-
tason seuranta (ty6aika, tunti-
tuotos hakkuu/metsakuljetus)

=> Henkiloston koulutus-
tarpeet, suoritustason
mukainen palkitseminen

Tyoajan ja tuotosten seuranta

3. Kalusto / investoinnit

Investoinnit,
kustannusrakenne, huoltojen
ja korjausten jarjestaminen,
jne.

Konekohtaisen
kannattavuuden seuranta:

tuotot - kustannukset = kate,
tuntikustannus, kayttoaste

Investointien suunnittelu,
kustannustehokkuus

Kustannuspaikkaseuranta



Kolmen seurantanakokulman yhteensovittaminen

VSN

Pyri rakentamaan kokonaisuus, jossa kerran syotettya tietoa voi hyodyntaa kaikkiin seurantatarpeisiin!
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Tavoitteita

e Loytaa korjuuyrittajille uusia kaytannon nakokulmia kayttéastetarkasteluun
e Todellisen yrityskohtaisen tiedon analysointi, silla kayttéasteisiin

vaikuttavat tekijat ovat hyvin yrityskohtaisia (tutkimustietoa I6ytyy, mutta
se ei palvele yksittaista puunkorjuuyritysta)

e Hyodyntaa kayttoasteiden laskennassa eri lahteista kerattavaa tietoa (esim.
mittalaitteen ajanseuranta / kuljettajan palkallinen tydaika /
korjuukelpoinen aika tarkastelujaksolla)

e Tyovaline, jolla kayttoastetta pienentavien tekijoiden vaikutukset voidaan
todentaa yrityskohtaisesti

e Saada kayttdoasteen parantamiseksi tehtavien toimenpiteiden tulokset
mittaviksi (siis paraniko kayttoaste ja minka verran?)



Kayttoasteita eri tasoilla

Kokonaisaika (kalenteriaika)

Korjuutyohon kelvollinen kokonaisaika Luonnon-
olosuhteiden
rajoitukset:
kelirikko, tms.
asiakkaan korjuutydhon
Tyontekijoiden tybaika: 1- tai 2- (tai 3) -vuorotyd Tydvoiman tuotanto- kelpaamaton
rajoitteet: . . aika

. . | rajoitteet
vapaa-aika (ei
tybaikaa),
tyovoiman
puute

Asiakkaan mahdollistama korjuutyoaika Sopimus-
tilanne,

“Ylatason”
Kayttoasteet (%)

Koneen tuotantoaika (kone kaytettédvissad tydomaalla | Korjaamo-
tapahtuvaan tyGskentelyyn) aika, siirrot,
valmistelut,
ym.

Tekninen
kayttoaste

C
C
C

Koneen kayttoaika tyomaalla Konetydn
(G15-aika) keskeytykset
(huolto,
korjaus,

muu t6)

Koneen tehollinen Alle 15 min.
tyoskentely keskedwikset

Tavoite: Kapasiteetin hukan minimointi mahdollisimman pienilla kustannuksilla




Johtopaatoksia

e Kaavion ylatasolla hukattua kapasiteettia ei voi paikata alemmalla tasolla

e Kapasiteetin menetyksiin voi yrittaa varautua, tai niiden kielteista
vaikutusta voidaan yrittaa lieventaa

e Jos kapasiteettia menetetaan, voiko kustannuspuoli joustaa vastaavasti?
(kausikoneet, kausikuljettajat, tasoittumisjakso, lomautukset, ...)

e Seka ali- etta ylikysynta nostaa korjuun yksikkdkustannuksia

e Valitaan sopivimmat kayttoasteet yrityskohtaisiksi mittareiksi

e Kayttdasteiden aktiivinen seuranta helpottaa tavoitteiden asettamista
e Kayttdasteen parantamisella suora vaikutus yrityksen kannattavuuteen



Esimerkkeja kayttdoastemittareiksi - taustatietoa

e 3 harvesteria ja kolme metsatraktoria
e Esimerkeissa dataa viidelta perakkaiselta vuodelta
e Tyoskentely paasaantoisesti kahdessa vuorossa
e Kunkin tyovuoron laskennallinen kapasiteetti
= 8 tuntia/tyovuoro
= 5 tyopaivaa/viikko (juhlapyhia ei huomioitu)
e Kayttoasteen (%) laskenta
= Tyotunnit/ tydvuoron kapasiteetti
= Kuukausittain ja konekohtaisesti kalenterivuoden ajalla



Kuukausikohtainen kayttoaste (kausivaihtelu)

Syyshakkuut

() KEokonais

- Aamuvuoro | 1pp TaIV|hakku Ut
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/?\ Alkutalvi

_ N
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Kokonaiskayttoaste

Tammi Helmi Maalis Huhti Touko Kesa Heind Elo Syys Loka Marras Joulu




Kuukausikohtainen kayttoaste, 1. vuosi
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Kuukausikohtainen kayttoaste, 2. vuosi
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Kuukausikohtainen kayttoaste, 3. vuosi
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Kuukausikohtainen kayttoaste, 4. vuosi
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Kuukausikohtainen kayttoaste, 5. vuosi
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Konekohtainen kayttoaste, 1. vuosi
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Konekohtainen kayttoaste, 2. vuosi

[ ] okonais as |
- Aamuvuoro

@ Ttavugro 90 -

BS -

80 - @

75 -

2] \ 2
J— = 3

65

60 - @ g

T —
55 - \ / e SR
— — / S
1 e

50 - "‘\ _.-/
M\ ry
45 1 b ¥ /

o N

30 N /

25

20

15

10 4

T T T L] T T
Fare 2 Farw 3 Forwl Harv 1 Harv 2 Harv 3




Konekohtainen kayttoaste, 3. vuosi

[ Kokonais
- ABmuvuoro
{3 Hitavuoro

110

mu—; /

&0

80 -
70 - L—" .
60 - o

| -
50

40

30 4

20 4

10

- : - : - - - : . : - - - - . : - - - - : - *
Forw 2 Forw 3 Forwl Harv 1 Harv 2 Harv 3




Konekohtainen kayttoaste, 4. vuosi
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Konekohtainen kayttoaste, 5. vuosi

[] kokonais

- Aamuvuoro
- tavuoro 100

0

80 <

0+

60 -

50

40

30 4

20

10

Forw 2 Forw 3 Forwl Harv 1 Harv 2 Harv 3




RSB
Taustapail aetken disteratiogen tRe@ie|w Hasimnkinappidon raportit

Sivuikkunat = tarkastellaan asioita nykyhetken perusteella - “musta tuntuu”
Tuulilasi = tulevaisuuden nakyma - suunta, johon yritysta tietoisesti johdetaan

Johtamlsessa tarwtaan monia tarkastelunakokulmlaI
Ovathan oman korjuuyrityksesi tyovalineet kunnossa?



@tietohippu
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Hyvinvointia ja
tehokkuutta tyotapoja
kehittamalla.

Sami Lamminen
Vuokatti, 5.2.2020

Northern Periphery and EUROPEAN UNION
Arctic Programme investing in your future
European Regional Development Fu d

RIVERIA.FI
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Muutama sana Riveriasta...

> Pohjois-Karjalan koulutuskuntayhtyma, Riveria
> Toisen asteen ammatillisen koulutuksen jarjestaja
> Lukuja:
= 8710 opiskelijaa
= n. 160 eri tutkintoa
= Henkilosto 765
= 6 koulutusyksikkoa
= 300 ajoneuvoa tai tyokonetta
> Metsaalan koulutusta Valtimolla ja Joensuussa

Joensuu // Kitee // Lieksa // Nurmes // Outokumpu // Vaitimo // RIVERIA.FI



Metsakoneenkuljettajan
osaamiskartoitus ja tyomallikoulutus

> Kentalla olosuhteet ja tyoskentelytavat vaihtelevat
> Kuljettajat ja heidan taustat vaihtelevat
> Yrittajat ja heidan taustat vaihtelevat

\ 4

Vaikea hahmottaa kokonaisuutta

¥

Tehokkuutta haetaan “vaarasta” paikasta

\ 4

Haasteet kasvavat

¥

Laakkeeksi osaamiskartoitus ja tydomallikoulutus

Joensuu // Kitee // Lieksa // Nurmes // Outokumpu // Vaitimo // RIVERIA.FI



Osaamiskartoitus

> Sisalto:
* Kuljettajan taustan ja kokemuksen kartoitus

* Tietopohjan kartoitus mm:

- talousmetsien kasittely
- koneellinen puunkorjuu

* Kuljettajan tyOtapoihin tutustuminen ja videointi palautetta varten
e Suullisen palautteen anto kuljettajalle

> Jos tarpeen kuljettajalle ja yritykselle kehitysehdotus kuljettajan
taydennyskoulutuksesta, esim:

- yhdesta tai useammasta tyomenetelmakoulutuspaivasta

- pitempikestoisesta ja kattavammasta
ammattitutkintokoulutuksesta

Joensuu // Kitee // Lieksa // Nurmes // Outokumpu // Vaitimo // RIVERIA.FI



Tyomallikoulutus

> Tyomalli = Kuvaus jarjestelmallisesta tavasta tehda tyota,
kohtuullisella ponnistuksella hyvaan lopputulokseen

> Sisalto:
* Muodostetaan yleiskasitys tydmaasta haastattelemalla kuljettajaa
e Videokuvataan kuljettajan ty0skentelya
* Kuljettajaraporttiin tutustuminen, jos on saatavilla
* Annetaan tydmallikoulutus - ohjataan tydskentelya valitulla tydmallilla
e Kuljettaja kokeilee itsenaisesti uutta tydmallia, joka kuvataan myds videolle.

* Kuljettajalle valitdon suullinen palaute

> Vaikuttavuus:

* Kuljettajan osaaminen kehittyy

* Kuljettajan tyoviihtyvyys ja tyohyvinvointi paranee

» Korjuutydn energiatehokkuus paranee 2(ON H‘{;{"Lé"g Sﬁoéiad
n -
* Avaimet oman tyon kehittdmiseen M;fgugﬁngﬂ Miﬁ": R
. . T v py o - . KULSETTASA TEKEE _-.{_L_“
> Ajatuksena vahemmalla tyolla enemman aikaan A McTA VoI KERTTAA

Joensuu // Kitee // Lieksa // Nurmes // Outokumpu // Vaitimo // RIVERIA.FI



Toteutus Fobia-hankkeessa

> (Osaamiskartoitus + tyomallikoulutus)/2=Fobia-auditointi

> 4 auditointi tapahtumaa
e 2 Suomessa
e 1 Irlannissa
* 1 Skotlannissa

> Yhteensa 11 kuljettajaa

> Lyhyesta koulutuksesta huolimatta tulokset lupaavia
Suomessa, erityisesti hakkuun osalta

> Toimintatavat Irlannissa ja Skotlannissa erosivat merkittavasti
suomalaisesta, olisi vaatinut pitempikestoisen tutustumisen,
jonka perusteella muutoksia osaamiskartoituksen ja
tyomallikoulutuksen sisaltoon

Joensuu // Kitee // Lieksa // Nurmes // Outokumpu // Vaitimo // RIVERIA.FI
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Hyvinvointia ja tehokkuutta tyotapoja
kehittamalla

Palautetta metsakoneenkuljettajien
auditoinneista

Helikki Korpunen, Vuokatti

FOBIA

.

EUROPEAN UNION

Northern Periphery and

Arcllc Programme Investing in your future

European Regional Development Fund

o

© Natural Resources Institute Finland  NATURAL RESOURCES
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Palaute tukee kuljettajaopastusta

10

Projektin tuloksia kaytetaan pitkajanteisessa kehittamistyossa
» Erityinen painotus auditoinnin pitk&aikaisvaikutuksiin

Palaute kerattiin vain Suomesta
— Skotlannin ja Irlannin toimintaymparistot hyvin erilaisia

Tulosten perusteella auditoinnin valiton vaikutus tyoskentelyyn (4,4)

arvioitiin hieman pitkaaikaisvaikutusta (4,0) suuremmaksi (Likert-
asteikko 1 - 5, jossa 5 paras)

Auditointi lisasi kiinnostusta seka oman tyon kehittdmiseen (4,2) etta
koko korjuuketjun toiminnan kehittamiseen (4,17)

Jokainen vastaaja arvioi, etta auditointi paransi ehdottomasti tydn
tuottavuutta ja tyon jalkea

Lukge)

11.2.2020 © Natural Resources Institute Finland NATURAL RESOURCES
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Auditointi kehittaa kuljettajien tyotapoja

11

Useimmiten auditoinnissa oli nostettu esiin tyoskentelytekniikkaan
liittyvia kehittdmiskohteita

» Hakkuujarjestys: puiden valinta harvennuksilla

» Havutus urille

» Puutavarakasojen koko ja sijoittuminen uran varteen

» Sekakuormien ajo (kuormaus ja purku)

Auditoinnille toivottiin pidempaa kestoa

v Kehittamisehdotuksena yksi lisdpaiva auditoinnin jalkeen, jolloin
Voisi seurata ja arvioida oppien sisaistamista

Palautteen perusteella jokainen auditoinnin kohde suositteli
osallistumista muillekin

v' Erityisesti kuljettajan asenne koettiin ratkaisevana:
oppimishaluiset hy6tyvat eniten!

Lukge)

11.2.2020 © Natural Resources Institute Finland NATURAL RESOURCES
INSTITUTE FINLAND
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Kommentteja kuljettajavalmennuksesta

Valmennus on haastavaa.

Hyvien ammattilaisten valmennus on erityisen
haastavaa.

2 John Deere | Document Title | Date



Kommentteja kuljettajavalmennuksesta

Kuljettajavalmennuksen tarkoitus parantaa:
Tuottavuutta

Kannattavuutta

Kuljettajan tyohyvinvointi tarkea asia!

3 John Deere | Document Title | Date



Kommentteja kuljettajavalmennuksesta

Muutama tarkedaa asiaa joihin kuljettajan
tarkkaavaisuus kohdennetaan.

Yksi asia kerralla!
Esimerkkina:

Puomin kulkema matka.

Tapahtuvatko asiat kerralla.

4  John Deere | Document Title | Date



Kommentteja kuljettajavalmennuksesta

Valmennuksen kaynnistaminen:
Ensin oma toiminta hyvalle tasolle.

Omien oppilaiden valmennus.

5 John Deere | Document Title | Date
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Erdmaajdrvi. Akseli Gallen-Kallelan maalaus, Serlachius-museot.




Puun kaato. Marcus Collinin maalaus, Serlachius-museot.




Puutavaran kuljetus. Marcus Collinin maalaus, Serlachius-museot.

Hieollin 5% i

e




Tukinuittajat. Alwar Cawénin maalaus, Serlachius-museot.

. B e - —— T T




Miantan metsiateollisuutta 1900-luvun alussa. Marcus Collinin maalaus,
Serlachius-museot.




FOBIA

Metsdkoneyritysten
menestystekijat
tutkimustulosten valossa

Paula Jylha, MMT
Pasi Rikkonen, KTT, MMM (agr.)
Katri Hamunen, MMT

Luonnonvarakeskus

FOBIA-projektin tulosseminaari
Vuokatti 5.2.2020

Northern Periphery and

Arctic Programme
2014-2020

EUROPEAN UNION

Investing in your future
Europ Regional Devel t Fund

. . NATURAL RESOURCES
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Johdanto

Tausta

e Puunkorjuuyritysten merkitys aluetaloudessa ja metsateollisuuden
puuhankinnassa

* Puunkorjuutoimialan rakennemuutos
 Kannattavuusongelmat ja tyovoiman saanti

Tavoite

e Kehittaa malli puunkorjuuyrityksen liiketoiminnan osa-alueiden
arviointiin ja kehittamiseen

Lukce)

. . NATURAL RESOURCES
2 © Natural Resources Institute Finland  INSTITUTE FINLAND



Yritysten (OY) luokittelu ja kohdealue

Yritysten lukumaara

Lii .
Kokoluokka ||keyfuhto, Talousanalyysi

milj. € . Haastattelut

(Voitto+)

Pieni (S) <0.6 31 8
Keskikokoinen (M) 0.6-2.0 34 7
Suuri (L) > 2 18 4
Kaikki 83 19

. . NATURAL RESOURCES
© Natural Resources Institute Finland  INSTITUTE FINLAND



Yritystyypit haastatteluaineistossa

Yritysten
keski-ika

S 19 v
@
=
o
=
o
=M 38 v
@
>
<
5
L 28 v

0% 10 % 20 % 30 % 40 % 50 % 60 % 70 % 80 % 90 % 100 %
Osuus yrityksista

m Aliyrittaja (n = 5) B Aliyrittaja, jolla oma aliyritt&ja (n = 1)
O Aliyrittaja & yhteisyrityksen osakas (n = 2) W [tsendinen yrittdja (n = 5)
B Paaurakoitsija, jolla aliyrittajia (n = 6)

Luke
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Taloudelliset tunnusluvut 2013-2017

Liikevaihto (1000 €) Suhteellinen velkaantuneisuus (%)
4000 a0
3500 Heikko
aQ_ 80 /:;;
g 3000 - 2 70 s
i o A oox
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18 30
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2013 2014 2015 2016 2017 2013 2014 215 2016 2017
—— L e M —¥— S — - —&-—§-L, haastatteluaineisto (n = 19) l Uke
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Liiketoimintamallin komponentit

("Business Model Canvas”, Osterwalder & Pigneu 2009)
1. Asiakkaat ja sopimukset

Resurssit
. Toimintojen organisointi

. Talous ja ansaintalogiikka

Joitakin
kehitystarpei-
ta tunnistettu

. Yhteistyo, verkostot ja liiketoiminnan

kehittaminen

Lukce)

NATURAL RESOURCES

6 © Natural Resources Instituf [l INSTITUTE FINLAND



Asiakkaat ja sopimukset

LIIKEVAIHTOLUOKKA

S(n=28) M(n=7) L(n=4)

Asiakkaiden |km 1,4 1,9 2,8
Keskim. korjuumaara, ms/v 48 400 139 300 461 000
Keskim. sopimuksen koko, 38 800 88 600 184 400
m3/asiakas
Asiakassuhteen kesto, v 3 17 15
Tyypillisia asiakkaita Muut Metsahallitus,  Metséateolli-

korjuuyritykset MHY't, suus

yhteismetsat

Leimikkovaranto pienimmillddn seuraavaan tyomaahan (S), suurimmillaan 6 kk (L)

Lukce)

. . NATURAL RESOURCES
7 © Natural Resources Institute Finland  INSTITUTE FINLAND



Keskimaaraiset henkilo- ja

kalustoresurssit
LIIKEVAIHTOLUOKKA
S (n = 8) M (n=7) L (n = 4)

Aktiivisten omistajien lkm 1,2 @ 1,8

.. s 100 % perheyrityksig
Tyontekijat
- Kuljettajat 2,5 10,4 14,0*
- Esimiehet ym. - - 1,3
- Hallinto, suunnittelu - - 0,8
Omien hakkuukoneiden lkm 1,4 3,4 6,7
Omien kuormatraktoreiden lkm 1,5 3,1 5,7
Koneiden keski-ika, v. 6 3 4
Hakkuukoneiden kayntitunnit 2 600 2 900 3100
Kuormatraktoreiden kayntitunnit 2 300 2 300 2 900

O

*Palkatut kuljettajat

1ke

- RESOURCES
‘E FINLAND



Puunkorjuun kausivaihtelu

2000
7000
6000
5000
4000
3000
2000
1000

. Korjuumaara, m?3

3000

2500

Koneiden Ikm

500

2000 L |
1500 5l 2t &

w000 Y & & §

‘ T T HL

2006 2008 2010 2012 2014 2016 2018

2000 2002 2004

Hakkuukoneet

Kuormatraktorit — —

11 vt

aa

N T
RAACACIGIN

¥

2000 2002 2004 2006 2008 2010 2012 2014 2016 2018 .

Normaali kausivaihtelu
[Imastonmuutos
TyoOtaistelut
Suhdanteet

(Luke: Teollisuuspuun hakkuut kuukausittain, Hakkuiden tyévoima ja korjuukalusto) Lu k;e

NATURAL RESOURCES
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Yrittdjien koulutus (suoritetut tutkinnot)

Liikevaihtoluokka
<

0% 10 % 20 % 30 % 40 % 50 % 60 % 70 % 80 % 90 % 100 %
Osuus akt. yrittgjista

W Metsdalousinsingori ® Lukio ® Metsakoneenkuljettaja

B Metsaalan perustutkinto @ Muu ammatillinen koulutus &Jeruskoulu o
+++ kaupallinen koulutu L k

. . NATURAL RESOURCES
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Palkattujen metsdakoneenkuljettajien
koulutus

Hakkuukoneiden seurantatutkimuksessa kuljettajan vaikutus tuottavuuteen noin 40 %

Liikevaihtoluokka
<

0% 10 % 20 % 30 % 40 % 50 % 60 % 70 % 80 % 90 % 100 %
Osuus kuljettajista

)

D

-—ri § Y.

) ) NATURAL RESOURCES
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Yrittdjien tydajan kaytto

"YKkkosyrittajien” ty0aika 1 920-3 890 h/v
3000

2500

2000

1500

=

o

o

o
|

a0

o

o
|

| e

S M L Kaikki yritykset
Liikevaihtoluokka

m Hallinto ja strateginen johtaminen O Korjuun ohjaus
m Koneen kuljettaminen E Huollot ja siirrot

O Muu tyo o
Luke

. . NATURAL RESOURCES
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Seurannan taso

Kannustepalkkaus kaytossa vain suurimmissa yrityksissa

wn

Liikevaihtoluokka
=Z

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100 %
Osuus yrityksista

B Korkea Keskimaarainen B Matala o

Luke

. . NATURAL RESOURCES
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Muu palvelutarjonta

Puunkorjuun osuus 70—-100 % liikevaihdosta
Puunkorjuuseen erikoistuneiden yritysten osuus suurin M-kokoluokassa

Liikevaihtoluokka
=z

0% 10 % 20 % 30 % 40 % 50 % 60 % 70 % 80 % 90 % 100 %

B Maanmuokkaus E Metsanhoito & Koneiden siirrot & Kaukokuljetus & Maansiirto @ Suunnittelupalvelut B Muut o

Luke

. . NATURAL RESOURCES
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Kannattavuuden maaraytyminen

Tehokkuus

Tuottavuus

A

Kayttdaste

Joitakin
kehitystarpei-
ta tunnistettu

Kannattavuus

Tuotosten

awotaksat

Hintasuhde

Panosten
hinta

Lukce)

NATURAL RESOURCES
INSTITUTE FINLAND

Hourunranta (2013), van Loggerenberg & Cucchiaro (1981)
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SISAISET

ULKOISET

Liiketoiminnan kehittdminen / SWOT-
analyysi

% vastaajista % vastaajista
S M L S ITM| L
Vahvuudet Heikkoudet
Luotettavuus ja palvelujen laatu 75 71 | 50 |Haavoittuvuus 25 143 | -
Kokemus ja hyva maine 50 57 | 75 |Huono kannattavuus 25| - | 25
Osaava tyovoima 13 43 |100 Heikko neuvotteluasema 38 - | -
Hyva ja luotettava kalusto 37 71 - |Kuljettajapula 25 |14 -
Joustavuus 38 29 | 25 |Tehoton toiminta - 129 -
Yrityksen koko 13 - 50 |Riippuvuus yhdesta toimialasta - 11425
Puutteet johtamisessa 13| - |12
Vanhat koneet 25 | - | -
Toiminnalle ei jatkajaa 13 114 | 25
Mahdollisuudet Uhkat
Liiketoiminnan laajentaminen 38 29 | 75 |Maailmantalous 63 | 14| -
Uudet palvelut 25 29 | 25 |Tyévoiman menetys 38129 -
Metsateollisuuden investoinnit 25 14 - |Metsa- ja ilmastopolitiikka 13 114 |50
Lilketoiminnan lopettaminen - 14 - |Alhaiset taksat (hintakilpailu) 25 1 14| -
Kausivaihtelu 13 114 | -
Sopimusten menetys - LE_9J 25
' OSTE’SS vastauksista kussakin liikevaihtoluokassa © Natural Resources Institute Finland .’1.’2?5’?3&“5&”&?«%5



Johtopadatoksia

Isot korjuuyritykst kannattavampia
— Toiminta tehokkaampaa
— Henkilosto patevampaa
— Seuranta yleisempaa
Pienet yritykset (LV < 600 000 €) heikoimmin kannattavia

Suuret yritykset panostavat kasvuun ja ottavat kayttoon uusia
lilkketoimintakonsepteja

Kilpailukykya erityisesti vakiintuneista asiakassuhteista, hyvasta
neuvotteluvoimasta ja kannattavuudesta

Yksittaisten tekijoiden vaikutusta kannattavuuteen ei voida arvioida
kaytettavissa olleen aineiston perusteella

Lukce)

. i NATURAL RESOURCES
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Toimenpide-ehdotuksia

e Tulos- ja taselaskelman luvut tutuiksi

— Tarvitaan helppokayttoisia analyysi- ja raportointityokaluja, kun arvioidaan
tulosta (tuotot ja kulut) seka tasetta (varallisuus, velat ja oma paaoma)

— Tilitoimistojen ja muiden neuvontapalvelujen hydodyntaminen
— Halytysrajojen asettaminen taloudellisten mittareiden avulla
e Lisaaikaa saannoélliseen suunnitteluun ja seurantaan

— Vaatii erityisesti pienessa yrityksessa ajan raivaamista, liiketoiminnan
suunnittelu nahtava "tuottavana’

Mittarointi

e Tuotannolliset mittarit
— Tuottavuus (tehokkuus ja kayttoaste), logistiikan optimointi jne.
— Datapankin mahdollisuuksien hyodyntaminen

e Taloudelliset mittarit
— Kannattavuus (investoinnit), maksuvalmius, vakavaraisuus

— Sopimusneuvottelut (?) O

Luke

. . NATURAL RESOURCES
18 © Natural Resources Institute Finland  INSTITUTE FINLAND
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METSAHALLITUS




METSAHALLITUS METSATALOUS OY,
KESTAVASTI UUSIUTUVAA RAAKA-
AINETTA MONIKAYTTOMETSISTA

AVAINLUKUJA

- Vuosittainen kasvu on noin 11 milj.m3,
puunkorjuu ja toimitukset noin 6,2 milj. m3

- Liikevaihto noin 340 milj. €
- Liikevoitto noin 25 milj.€
-« Kuluista valtaosa on yrittdjamaksuja:
« korjuu 70 milj. €/v
- maanmuokkaus 5 milj. €/v
- tienrakennus 7 milj. €/v
- kaukokuljetus 65 milj. €/v
« Korjuuketjuja reilut 160, 70 korjuuyritysta

Puutavara-autoja 160, 40 kuljetusyritysta

PEFC 2
METSAHALLITUS




MONIPUOLISET KUMPPANUUDET
MENESTYKSEN EHTONA

Valtion maiden ja vesien kestava kayttd edellyttaa
kumppanuutta ja yhdessa toimimista. Haluamme olla
metsasektorin paras toimeksiantaja yrittajille.

« Puunkorjuutyot, puutavaran kuljetukset
sekd merkittavan osan metsanhoito- ja
metsadnparannustdista hankitaan palveluina
alan yrittajilta.

+ Metsatalous tyollisti yli 1300
urakoitsijaa ja yrittajaa
tyontekijoineen v. 2019

« Suojelu- ja retkeilyalueille suuntautuva
matkailu ja virkistyskaytto tyollistivat
myds yrittajiad niin matkailussa kuin
kohteiden huollossakin.

« Luontopalvelujen yllapitamia kohteita
ulkoistetaan yha enemman yrittajille

o Ml

B METSAHALLITUS



METSATALOUS OY YRITTAJAPALAVELUIDEN HANKINTA - YLEISTA

Kilpailutukset ovat mahdollisuus!

Menettely perustuu lakiin julkisista hankinnoista O::) ’ -

Lainsdadantd luo puitteet ja reilut pelisdannot kilpailutusmenettelylle
Menettelytavat ovat eri osapuolille selvilla ja selkeita

Paaperiaatteet hankintojen avoin ja tehokas kilpailuttaminen, tarjoajien tasapuolinen ja syrjimaton
kohtelu

Avoin menettely -tarjouksen voivat tehda kaikki soveltuvuusvaatimukset tayttavat yritykset

Toimivan Kilpailun yllapitaminen
Tarjouspyynnot ovat kaikille yrittajille julkisesti saatavilla

Sahkoinen kilpailutus on ollut kaytdssa jo useita vuosia

B METSAHALLITUS



LAADUN PORTAAT - LAATU HUOMIOITU KAIKISSA HANKINNOISSA

KORKEAN LAADUN TARJOAMINEN ON PAKOLLINEN VAATIMUS HANKINNOISSA, EIKA VAIN LISAPISTEITA ANTAVA OMINAISUUS

« Tarjoajaa koskevat soveltuvuusehdot: referenssit

+ Tarkat palvelukuvaukset, myds sanktiot

« Toteutuneesta sopimuskauden aikaisesta laadusta palkitseminen

> Saman toimeksiantajan toimesta
> Yhteismitallisuus, vertailukelpoisuus

Korkean laatutason voi taata jo
kayttamalla oikeita soveltuvuusehtoja,
maarittelemallda hankinnan pakollisen

s

METSAHALLITUS



JULKISISSA HANKINNOISSA PINNALLA

VASTUULLISUUS/
CODE OF
CONDUCT

KESTAVAT YMPARISTONAKO-
ENERGIARATKAISUT KOHDAT

Sosiaaliset
kriteerit

INNOVAATIIVISTEN
HANKINTOJEN
VAUHDITTAMINEN

LAADULLISET
KRITEERIT

B METSAHALLITUS



OVATKO HANKINNAT HANKALIA?
MITEN SELVITA NIISTA?

JULKISTEN HANKINTOJEN PIIRTEITA

- Edellyttda tilaaja- ja tarjoajaosaamista

+ Menettelytavat maaramuotoisia ja osin
yksityiskohtaisia

« Menettelytavat kuitenkin molemmille
osapuolille selkeita

+ Hankintojen vaateet yleisesti laajentumassa
ja monipuolistumassa

TARJOAJAN MUISTILISTA

Tutustu huolella sithen, mitd ja milla ehdoilla
tarjouspyynngdssa hankitaan: tarjoajan
vastuulla on tehda tarjouspyynnén mukainen
tarjous

Esita tarvittaessa lisakysymyksia
Tarjouspalvelussa ennen maaraajan
umpeutumista

Varaa aikaa tarjouspyyntoon tutustumiseen

Tee tarjous huolella ja tayta pyydetyt tiedot
esim. referenssit tarjouspyynngdssa pyydetyn
mukaisesti

Huomioi maaraajat!

B METSAHALLITUS



MITA UUTTA TULOSSA JULKISIIN HANKINTOIHIN?

- Lainsdatajan tavoite kehittda hankintoja niin, ettd hallinnollinen taakka edelleen vahenee.
« Viranomaistietojen sahkdinen tarkastus etenemassa?
+ Tavoite: Tarjoajan ei tarvitse toimittaa enda viranomaisrekisterissa jo olevia tietoja erikseen
« Hallinnollisen taakan keventdminen

« Tiedot mm. verojen, sosiaaliturvamaksujen maksamisesta

C: Maksukyvyttomyyteen jne. liittyvat

perusteet

B METSAHALLITUS



PALVELU- ja TAVARAHANKINTOJEN ORGANISOINTI -

RESURSSITIIMI

Ajankohtaiset tarjouskilpailut

http://www.metsa.fi/tarjouskilpailut

Resurssitiimi vastaa Metsatalous Oy:n
urakointipalveluiden ja tavaroiden
hankinnoista urakointipalveluja kayttavien
Metsatalous Oy:n prosessien tilausten
mukaan.

Mukana kehittamassa Metsahallituksen
hankintatoimea.

Resurssipdallikké Sonja Paivinen 1.5.2019
alkaen

+ Hankintojen johtaminen ja
kehittaminen yhteistydssa prosessien
kanssa

Hankinta-asiantuntijat: Juha Laitinen,
Pertti Sarajarvi, Pekka A Hakkinen.

B METSAHALLITUS
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http://www.metsa.fi

Saako metsaalan yrittaja
menestya”?

Vuokatti
5.2.2020

Marko Nevalainen, UPM Metsa Operaatioresurssien paallikko
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Alan muutokset mahdollistavat menestysta. %
i
UPM

» Urakointipalveluiden ostossa on siirrytty laajojen palvelukokonaisuuksien hankintaan.

« UPM:lle urakointi on muuttunut ja on edelleen muutoksessa. On siirrytty
tyosuhteenomaisesta yrittajyydesta kokonaispalveluyrittdjyyteen.

¢ On panostettu palveluostojen suunnitelmallisuuteen ja ennakointiin.
* Yhteistyo on kumppanuutta. Tilaaja — Toimittaja malli.
* Ydinosaamisen mukainen vastuunjako. Resurssitehokkuus on yhteinen tavoite.

* Teollisuuden puunkayttd on kasvanut ja osaltaan mahdollistanut resurssitehokkuuden
nostamista. PaAdomapanostusta vaativalla metsalogistiikan urakoinnin alalla
resurssitehokkuus on avainasia.

UPMBIOFORE-BEYOND FOSSILS 2 | ©UPM



Miten hyodyntaa metsaalan yrittdjyyden mahdollisuudet? %
&

UPM

Nykymuotoinen sopimuskumppanuus parantaa metsaalan yrittdjien mahdollisuutta
pitkajanteisyyteen, ennustettavuuteen, hyviin osaajiin ja tehokkaisiin koneisiin,
tuottavuuteen ja menestymiseen.

Verkostoituminen lisdantyy ja monimuotoistuu. Se mahdollistaa ydinliiketoimintaan
keskittymista, aliurakointeja, kustannustehokkuutta ja myds uusien yritysten syntymista.

Kehitys on mahdollistanut urakointiyritysten kasvua.

Liikketoiminnan ja operatiivisen johtamisen osaaminen korostuu metsaalan yrityksissa
koko ajan enemman. Tavoitteellinen ja suunnitelmallinen liiketoiminta lahtékohtana.

Yha suuremman osan yrityksista pydrittdminen ja johtaminen ei enaa onnistu auton tai
metsakoneen penkiltd, kun palveluntuotannon kokonaisuudet, eri tavoitteet ja vaatimukset
on pystyttava tayttamaan.

UPMBIOFORE-BEYOND FOSSILS 3] ©UPM
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