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Arkangelin valtion teknillisessi yliopistossa ja metsiteknillisessi
opistossa on toteutettu yhdessid Rovaniemen ammattikorkeakoulun,
Lapin luonto-opiston ja Ruotsin maatalousyliopiston kanssa EU:n
Tempus-ohjelmaan kuuluvaa puunhankinnan koulutuksen
kehittimisprojektia, jonka tuloksia esiteltiin Arkangelissa 26.- 27.11
pidetyssa seminaarissa.

Projektissa on kohtuullisilla kustannuksilla saatu aikaan toiminnan
hyvi vaikuttavuus. Tirkeai on, ettii veniiliiset partnerit kuuluvat
maan johtaviin alan oppilaitoksiin.

Tassikin tilaisuudessa saatu informaatio vahvistaa kisitysta siiti, etta
Arkangelin alueen metsiiteollisuuden puuhuollon ongelma on vakava.
Skandinaavisen puunkorjuuteknologian suhteen asetetaan ehké
lilankin suuria toiveita ongelman ratkaisemisessa. Tienrakennuksen ja
metsinhoidon vuosikymmenien aikana syntyneiti puutteita ei voida
korjata nopeasti.

Arkangelin valtion teknillisessd yliopistossa (AGTU) ja Arkangelin metsdteknillisesséd opistossa
(ALTK) on toteutettu vuodesta 2001 ldhtien yhdessd Rovaniemen ammattikorkeakoulun, Lapin luon-
to-opiston ja Ruotsin maatalousyliopiston kanssa EU:n Tempus-ohjelmaan kuuluvaa puunhankinnan
koulutuksen kehittimisprojektia, jossa on laadittu uusia kurssisuunnitelmia ja oppimateriaalia metsa-
alan koulutukseen seké jdrjestetty opintomatkoja. Projektin tuloksi esiteltiin Arkangelissa 26.- 27.11
pidetyssd seminaarissa.

Rovaniemen ammattikorkeakoulun lehtori ja Tempus-projektin pdéllikko J. Saraniemi tarkasteli esi-
tyksessddn Barentsin alueen metsidtalouden merkitysta ja koulutuksen kansainvélistymisti, jonka to-
teutukseen uudet opetusteknologiat antavat hyvid mahdollisuuksia. Barentsin alueen vuotuinen hak-
kuusuunnite on 57 milj. m?, josta Venéjén osuus on ldhes 80 %.

Solombolan puutuoteteollisuuskombinaatin metsdpaillikkd V. Debrin totesi, ettd Arkangelin alueen
puunhankinnan ongelmat ovat todellisia. Yhtid on aloittamassa FSC-sertifiointia. Periaatteessa PEFC
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olisi myds mahdollinen. Yhtién 10 korjuuyritystd korjaa puuta noin 1 milj. m?*/v. Puunkorjuun kentta-
johdon kéytannén valmiuksia tulee parantaa.

Opetusministerion asiantuntija A. TSiZov tarkasteli opistotutkinnon suorittaneiden mahdollisuuksia
jatkaa korkeakouluissa. Toiseen tutkintoon halukkaita on noin 15 % valmistuneista. Joustavaa jérjes-
telméé opintojen jatkamiseen ei ole kovin pian odotettavissa.

AGTU:n luonnonvaratiedekunnan dekaani V. Ryl§tSikov kisitteli myos opintojen jatkamista. Hén piti
paéllekkaisid opintoja huonona ja kalliina ratkaisuna, jossa metsdalan korkeakoulututkinnon suoritta-
miseen kuluu 8-9 vuotta.

AGTU:n metséteollisuuden tuotannon laitoksen esimies H. Klimenko esitteli Tempus-projektissa laa-
ditun uuden kurssisuunnitelman "Pienten puuméiirien korjuun teknologia ja kalusto". Metsdvarannon
ehtymisen takia Arkangelin alueen puunkorjuun rakenne on muuttunut. Vield 1990-luvun alussa 160
alavaraston kautta kertyi 20 milj. m? korjattua puuta. Nyt sadat pienet korjuuyritykset hankkivat yh-
teensd alle 10 milj. m?/v. Yritysten keskimdardinen korjuu vuodessa on alle 10000 m®. Suurella osalla
yrityksistd on myds sahausta ja ne toimivat suurten vientiyritysten alihankkijoina. Rakennemuutos
vaatii muutoksia koulutuksessa. Uusi kurssi tarkastelee alle 50000 m* vuodessa korjaavien yritysten
toimintaa. Perinteinen runkomenetelma vallitsee mutta alavarastojen laitteiden vanhentuessa siirry-
tdén tavaralajimenetelmddn. Harvesterit eivét sovi pienten puumaédrien korjuuseen mutta kylldkin
kuormatraktorit.

ALTK:n rehtori V. Galvas oli sitd mieltd, ettd sujuva védyld opistoista korkeakouluihin tulee avata.
Valtaosa kdytdnnon johtajista on tullut opiston kautta korkeakouluun. Koulutuksen suunnitteluun Ar-
kangelin alueella vaikuttaa merkittidvésti ikdluokan pieneneminen nykyisestd 23000 noin 15000:een
vuoteen 2007 mennessa.

Uralin metséteknillisen yliopiston (Jekaterinburg) vararehtori A. Azernok esitteli sielld kehitetyn
joustavan jirjestelmén opintojen jatkamiseksi opistosta yliopistoon. Yksilolliselle opiskelulle anne-
taan suuri osuus ja silld voidaan opiskeluaikaa lyhentdd. Hén esitteli my0s johtamansa puunhankinnan
ekologisten ongelmien laitoksen toimintaa todeten, ettd puunkorjuun ekologisoitumisen tieltd ei ole
paluuta. Laitoksella on tehty tavaralajimenetelmin oppikirja (Azernok ym. 2001). Hén esitti suoma-
laisille yhteistd koulutuksen suunnitteluprojektia puunkorjuun vankityovoiman ammatilliseksi péte-
voittdmiseksi. Sverdlovskin alueella on vankeja puunkorjuussa noin 10000 henked ja metsdammattilai-
sia ndiden tydmaiden suunnittelussa ja tydnjohdossa 600 henked. Puuta on korjattu vankitydvoimalla
enimmillddn lahes 10 milj. m*/v , (Tilastojen mukaan Sverdlovskin alueella metséteollisuuden puun-
kuljetukset olivat vuonna 2002 3.3 milj. m 3.) Puun energiakdyton kehittdmiseen on alueella suurta
mielenkiintoa. Ural ja Lénsi-Siperia suuntautuvat pitkien etiisyyksien takia metséteollisuudessa paa-
osin kotimarkkinoille. Uralin alueen harvesteritydmaiden puunkorjuutydomaiden toiminnan suositukset
on laadittu, mutta niitd on vaikea saada vahvistetuksi Moskovassa viralliseksi ohjeeksi.

AGTU:n puun vesitiekuljetuksen laitoksen H. Glavatskih esitteli Tempus-projektin tyoné laaditun
kurssisuunnitelman "Metséliiketoiminta" [lesnoj business]. Kurssi kattaa metsateollisuuden tuotannon
litketalouden puunkorjuusta tuotteiden vientiin ja liiketoimintasuunnitelman laadintaan. Metsén vuok-
raus ja sen ehdot késitelldén. Hén totesi, ettd yleensd metsdanhoito ymmaérretdin budjettirahoitteiseksi
toiminnaksi eikd varsinaiseksi liiketoiminnaksi.

AGTU:n vesitiekuljetuksen laitoksen dosentti A. Viharjev esitteli Tempus-projektissa suunniteltua
kurssia "Metséliiketoiminnan tietopalvelujen turvaaminen", jossa yhtend piiperiaatteena on etdopetus
AGTU:n filiaalien avulla ; Kotlas, Narjan-Mar, Novodvinsk ja Mirninsk. Narjan-Marin suuren puu-
tuoteteollisuuden kombinaatin toiminta on hiipunut mutta sitd pyritdén elvyttimaédn mm. koulutuksen
avulla.
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Petroskoin yliopiston puutavaran maastokuljetuksen laitoksen dosentti A. Sokolov esitteli WEBST-
jarjestelmadn perustuvaa etdopetuksen menetelmii. Esimerkkind oli kurssi tuotantoprosessien malli-
tuksesta. WEBST- jérjestelmaa kayttdd 2200 laitosta 80 maassa ja opiskelijoita on noin 5 miljoonaa.

Silveco Oy:n M. Iso-Markku esitteli Luoteis-Vendjan suomalais-vendldisen kestdvan metsidtalouden
ohjelman koulutukseen painottuvan 3. vaiheen 2005-2010 periaatteita. Koulutuksen rinnalla tarked
aihe on leshoosien toiminnan kehittdmisen pilot-hanke.

Lapin Luonto-opiston vararehtori M. Hast esitteli metsdalan tyontekijékoulutusta ja varsinkin metsa-
koneenkuljettajien koulutusta Suomessa. Hén totesi motivoituneiden opiskelijoiden hankinnan olevan
vaikeaa, koska metsdala ei ole suosittu.

ALTK:n rehtori V. Galvas tarkasteli metsdkoneiden kuljettajien koulutuksen ndkymid Arkangelin alu-
eella. Arkangelin alueen tuloista tulee edelleen yli puolet metsdsektorilta. 1950-luvulla lopulla hak-
kuusuunnite oli 22 milj. m?/v ja siitd hakattiin 20 milj. m®. Suuret teollisuuslaitokset ovat olemassa
mutta vuonna 2002 hakattiin vain 8.5 milj. m?. Ylihakkuut jatkuivat pitkddn ja metsdvaranto hupeni ja
puunhankinnassa on kohdattu saavutettavuuden ongelma. Nyt alueella toimii 192 puunkorjuuyritysta.
1980-luvulla hankitut koneet ovat loppuun kuluneita ja teho on huono. Tuotos on alle 1000
m?/tyontekija/v. Myos koulutussysteemi hajosi. Vuonna 1993 oli 3 oppilaitosta, joista valmistui 1000
ammattilaista vuodessa. Nyt toimii yksi koulu ja opiston yhteydessa on jonkin verran tyontekijakoulu-
tusta. Tyontekijoistd on pulaa. Yritysten tila on huono: 70 % juontokoneista on idltdén yli 5 vuotta
mutta talous ei salli riittdvda uusintaa. Metsékuljetuksen juontomatkaa ei voi jatkaa ja metsdteiden
puute vakava ongelma.

Téssé tilanteessa on harkittava, mitd teknologiaa kaytetddn. Alavarastot ovat vanhoja ja loogista on
siirtymien skandinaaviseen teknologiaan sitd mukaa, kun niiden laitteet jadvét pois kdytostd. Skandi-
naavinen teknologia antaa uusia mahdollisuuksia; hankinta-aluetta voidaan laajentaa, tuottavuus nou-
see ja tietarve vdhenee.

Harvesterin ja kuormatraktorin ketju korjaa 4 kuljettajalla 50000 m*/v. Nykyisin Arkangelin alueella
on noin 100 lintistd korjuukonetta, joista puolet on harvestereja. Vallitseva merkki on Timberjack.
Kotlaksen kombinaatin tydmailla koneketjun korjuumééra on noin 40000 m?/v eli 10000 m? kuljetta-
jaa kohti. Néilla perusteilla 22 milj. m*:n hakkuusuunnitteen korjuuseen tarvittaisiin 1700 kuljettajaa.
Vuotuinen koulutustarve olisi 200-300 henkildd. Nyt konefirmat antavat kaupan yhteydessd koulutus-
ta Suomessa 2-3 viikkoa. Tdma koulutus maksaa 4000-6000 USD ja silld rahalla voisi Vendjalla jér-
jestad paljon laajemman koulutuksen.

ALTK, Timberjack ja uusi skandinaavisella tekniikalla toimiva yhtié Russkij Dvor OAO ovat aloit-
tamassa koulutuskokeilua. Kolmen kuukauden koulutus perustaidot osaaville maksaa 15000- 20000
ruplaa oppilasta kohti. Periaatteena on vaiheittainen eteneminen; perinteiset venildiset koneet > kuor-
matraktori > harvesteri. Kuljettajan ammatti on Venijilld suosittu, koska palkka ja tydolot ovat kilpai-
lukykyiset verrattuna muihin aloihin. ALTK:n yhteyteen kaavaillaan my®&s huolto- ja varaosapistetta.
Galvas arvioi, ettd vaikka kehitys menisi nopeastikin niin perinteinen venéldinen puunkorjuumene-
telmé ja skandinaavinen teknologia tulevat toimimaan vielé pitkddn rinnakkain.

AGTU:n kansainvélisten asioiden vararehtori G. Komarova painotti yhteenvedossaan seuraavia asioi-
ta:

e Eurooppalaisen koulutussopimuksen vaikutukset tulee ottaa Vendjdlld huomioon.

e Korkeakoulujen ja opistojen opetussuunnitelmat tulee integroida.

e Opetusministerion tulee nopeuttaa normien uudistusta.
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e Suomalais-vendldisen Luoteis- Vendjin kestavin metsdtalouden ohjelman 3. vaiheen suunnitte-
lussa tulee hyddyntda Tempus-projektin kokemukset.

Arviointia

Tempus-ohjelman puunhankinnan koulutuksen kehittdmisprojekti on hyva esimerkki projektista, jossa
kohtuullisilla kustannuksilla on saatu aikaan toiminnan hyva vaikuttavuus. Tarkedd on, ettd venélaiset
partnerit kuuluvat maan johtaviin alan oppilaitoksiin. Normiohjausta painottavassa jarjestelmissa vi-
ralliset uudet kurssisuunnitelmat vaikuttavat valittomasti opetukseen ja uusia toimintaperiaatteita saa-
daan esille.

Etdopetuksen kehittdmisessd on saatu hyvié tuloksia ja uusien menetelmien kayttd sopii hyvin har-
vaan asutuille alueille, missé litkenneyhteydet ovat huonot. Etdopetuksen ja filiaalien avulla uudet
opetussuunnitelmat saadaan kdytt6on nopeasti laajalla alueella.

Veniléinen koulutusjérjestelmé tuntuu olevan samaan aikaan seki perinteisen byrokraattinen ettd uu-
distushenkinen. Keskushallinto ei ndyta pystyvén tekemiin nopeasti uudistusten edellyttimid paatok-
sid; esim. padllekkdiskoulutuksen vihentdminen ja alueellisten metsdtalouden toimintaohjeiden vah-
vistaminen.

Uusi metsiliiketoiminnan kurssi kuvaa hyvin ajattelutavan eroa Suomeen. Metséliiketoiminta ei ole
metsitalouden litketoimintaa vaan puunkorjuuyrityksen liitketoimintaa, jossa metsédnhoito on vain
vuokrakustannuksen yksi erd nimeltddn metsdnuudistaminen. Metsitalous ymmaérretddn yleensi bud-
jettirahoitteiseksi puunkorjuuliiketoiminnalle edellytyksid luovaksi toiminnaksi. Uusimmissakaan
kurssisuunnitelmissa ei ndy vield ajatus, ettd puunkorjuuyrityksista pitéisi tulla metsétalousyrityksia
siirryttdessa pitkiin vuokrasopimuksiin. Miten muutos voidaan toteuttaa korjuuyrityksissé, jotka ovat
kannattavuusongelman takia suunnanneet toimintaansa sahaukseen suurempien yritysten alihankkijoi-
na?

Tassdkin tilaisuudessa saatu informaatio vahvistaa késitysta siitd, ettd Arkangelin alueen metséteolli-
suuden puuhuollon ongelma on vakava. Skandinaavisen puunkorjuuteknologian suhteen asetetaan eh-
ki litankin suuria toiveita ongelman ratkaisemisessa. Tienrakennuksen ja metsdnhoidon vuosikymme-
nien aikana syntyneitd puutteita ei voida korjata nopeasti.

ALTK:n rehtori Galvas esitti selkeén kaavailun skandinaaviseen puunkorjuumenetelméén siirtymi-
seksi. Alavarastojen laitteistojen poistumisen tahti on yksi padtekijoitd. Muutoksessa koulutuksen
osuus on ratkaiseva ja se on vélttimatta toteutettava Vendjélla. Perinteinen ja uusi menetelma tulevat
toimimaan pitkddn rinnakkain Arkangelinkin alueella, missa kehitys etenee nopeammin kuin keski-
miirin maassa.
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