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Bratskin ja Kotlaksen kombinaattien yhtiokokoukset

Asiasanat VENAJA, KESTAVA METSATALOUS

Hoitaa UM ITA-22

Hoitaa UE MOS

Koordinoi

Tiedoksi ITA-20; ITA-21; ITA-23; ITA-24; ITA-25; KPO-03
BER; PIE

KTM; MET; METSAHALLITUS; METSANTUTKIMUSLAITOS; METSATEOLLISUUS RY;
MMM/MEO; MTK; SUOMEN YMPARISTOKESKUS; TT; VM; YM; YM/ALO; YM/KVY

IPE-ryhmaéin kuuluvien Kotlaksen, Bratskin ja Ust-Ilimskin
kombinaattien hallitukset hyviksyivit maaliskuussa suunnitelman
yhtioiden sulautumiseksi yhdeksi uudeksi yhtioksi nimeltiin AO Ilim -
Lesopromyslennye predrijatija.

Bazovyj Element- ryhmééan kuuluva Continental Management -yhtio
katsoo edelleen omistavansa Kotlaksen ja Bratskin kombinaattien
osake-enemmiston vaikka omistuskiistassa on jo tehty useita oikeuden
paatoksii IPE:n eduksi.

Kiista kirjistyi entisestiin, kun huhtikuun lopulla molemmat
osapuolet jirjestiviat samaan aikaan eri paikkakunnilla Bratskin ja
Kotlaksen kombinaattien rinnakkaiset yhtiokokoukset.

Valtion rooli toimijana nayttii korostuvan ja koko prosessissa on
juridiikan rinnalle tullut mukaan poliittisia piirteiti.

IPE kuulutti jo maaliskuussa 20.4 ja 21.04 Bratskissa ja 26.04 Korjazhamassa (Kotlas) pidettivisté
yhtiokokouksista. Continental Management julkaisi 11.04 vastaavat yhtiokokouskutsut, joissa kokouk-
set ilmoitettiin pidettdvédn Pietarissa. IPE julkaisi vélittomasti ilmoitukset, joissa kiistettiin kilpailijan
kutsujen oikeellisuus.

Bratskin kombinaatin rinnakkaiset kokoukset pidettiin 21.04 Bratskissa ja Pietarissa. Continental Ma-
nagementin kokouksessa luvattiin pienosakkaille kolminkertainen hinta osakkeista verrattuna IPE:n
esitykseen. Bratskissa ei hyvéksytty valtion edustajana toimivan teollisuusministerion osastopaéllikon
A. Krivenkovin rekisteroitymistd kokouksen osanottajaksi. Rekisterditymisen esteeksi ilmoitettiin
valtakirjojen puutteellisuudet. Valtion edustaja ilmoitti tiedotusvélineille vastustavansa veto-oikeuden
antavan osake-erdn perusteella sulautumista. Lehtitietojen mukaan valtio tekee rikosilmoituksen osal-
listumisen epddmisestd. Vastaavat rinnakkaiset Kotlaksen kombinaatin yhtiokokoukset pidettiin 26.04.
Kokouksissa ddnestettiin monista asioista ja niiden tarkistetut poytékirjat tulevat julkisuuteen vasta
myohemmin. Kommersant kertoi 28.04, ettd kaikissa neljdssd kokouksessa enemmisto hyviksyi su-



2(3)
lautumisen. Lehti arvelee, ettd Continental Managementin jérjestimien kokousten hyviksynté sulau-
tumiselle merkitsee sitd, ettd Continental Management aikoo saada mairdysvallan mahdollisesti syn-
tyvéssd uudessa yrityksessa.

V. Zhirinovskij esitti 24.04 duuman tiysistunnossa kannanottoa ministeridille siitd, ettd IPE:n suun-
nitelmia kombinaattien sulauttamiseksi yhdeksi yritykseksi tulisi vastustaa. Esitys ei saanut riittdvad
kannatusta. Duuman erityiskomitea késitteli 28.04 kiistaa ja kuuli molempia osapuolia. Komitea péétti
kutsua seuraavaan suljettuun kokoukseen mukaan oikeusviranomaisia. Duuman eréét jasenet ovat
my0s muissa yhteyksissd kommentoineet asiaa.

Yhtiokokousprosessin aikana molemmat osapuolet ovat esittineet lehdissd nidkokantojaan. IPE:n paa-
johtaja S. Kostylev kertoi Izvestijan haastattelussa 18.04, ettd uudisprosessi vieddén loppuun ja paluu
entiseen ei ole mahdollista. Nezavisimaja Gazeta julkaisi 25.04 N. Artemjovin laatiman koko sivun
artikkelin otsikolla "Mielivallan juhlaa". Siind arvosteltiin hyvin jyrkésti IPE:4 ja pidettiin sen rahoi-
tusmahdollisuuksia heikkoina. Kirjoittaja arvioi prosessin saaneen jo selvia poliittista varia.

Kommentti

Seuraavaksi odotetaan yhtiokokousten virallisten pdytikirjojen julkistamista ja niistd tehtévid johto-
paitoksid. Jezhenedelnik Lesopromyslennika (No 4/2003) arvelee yhteenvedossaan, ettd mikéli val-
tio todella tekee rikosilmoituksen Bratskin kokouksesta niin sulautumisprosessi pyséhtyy.

IPE on perustellut kombinaattien sulauttamista liiketoiminnan kehittimistoimena mutta erdit analyyti-
kot arvioivat kysymyksessé olevan ensisijaisesti suojautumisen vihamielistd valtausta vastaan. Neza-
visimaja Gazetan 22.04 mukaan duuman omaisuuskomitean varapuheenjohtaja N. Afeljev on sitd
mieltd, ettd kombinaattien sulauttaminen yhdeksi yhtioksi on mahdollista vasta sen jilkeen kun omis-
tuskiistaan on saatu lopulliset oikeuden pédétokset ja nyt IPE vain kiirehtii turvaamaan etujaan.

Kommersant arvioi 28.04, ettd IPE:n tarvitsee vain hyvéksyttdd sulautuminen uusittavassa Ust-
Ilmskin yhtiokokouksessa ja sen jélkeiset vaiheet ovat pelkdstddn yrityksen sisdisid asioita. Tdma ke-
hitys edellyttda tietenkin sitd, ettd Bratskin ja Kotlaksen yhtiokokoukset todetaan laillisiksi.

Jezhenedelnik Lesopromyslennika tulkitsi, ettd vuoden alussa tapahtunut Syktyvkarin kombinaatin
integrointi emoyhtioon ja nimen muutto OAO Neusiedler Syktyvkariksi oli suojautumista valtausta
vastaan. Sama tarkoitus on vireilld olevassa hankkeessa myyda Titan-ryhmén hallitseman Arkangelin
kombinaatin osake-enemmistd jo vihemmistdosakkaana olevalla itdvaltalaiselle Pulp Mill Holding
GmbH:lle. Lesprom.ru kertoi 30.04, ettd Arkangelin alueen hallinto on estdnyt timédn kaupan.

Valtiolla on kontrollin antava osake-erd Bratskin kombinaattiin mutta valtio ei ole prosessin aikai-
semmissa vaiheissa kdyttdnyt nikyvisti sen antamaa valtaa. Nayttaa siltd, ettd valtion puhevaltaa kiyt-
tavit ministeriot haluavat estdd sulautumisen. Onko tavoitteena odottaa vield korkeampien oikeusas-
teiden kannanottoja vai eiko IPE:een kuitenkaan luoteta riittdvasti ? IPE:n viestintdjohtaja S. BytSkov
arvioi, ettd valtion edustajan ldhettiminen heidén jérjestimédnsi yhtiokokoukseen on merkki siité, val-
tio pitdd nimenomaan IPE:n kokousta laillisena. Jezhenedelnik Lesopromyslennika kertoo, ettéd valti-
on omaisuuden ministerion edustaja A. ParSukov perusteli suunniteltua veto-oikeuden kayttod seu-
raavasti: "Tarkoituksemme oli kdyttdad veto-oikeutta siksi, ettd selvittdisimme mitd kukin osakasryhma
esittdd. Ndin meille ei jdisi epdselvéksi se, mitd etuja meille olisi yhteistyostd eri ryhmien kanssa."

Izvestijan IPE:n nikokantoja mydtdilevissé artikkelissa 30.04 todetaan, ettd valtion hallinnon sekaan-
tuminen omistuskiistoihin on haitallista ja varsinkin potentiaaliset léntiset sijoittajat peldstyvat seka
toivottu talouskasvu saattaa vaarantua.
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Pidettyjen rinnakkaisten yhtidkokousten jélkeen tilanne vaikuttaa entistd sekavammalta ja kiistan lo-
pullista ratkaisua ei voida ennakoida. IPE ei ndyta hallitsevan tilannetta niin selvésti kuin voisi olettaa
sille edullisten oikeuden pédtosten perusteella. Valtion rooli toimijana ndyttdé korostuvan ja koko pro-
sessissa on juridiikan rinnalle tullut mukaan entistd enemman poliittisia piirteita.
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